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Retour sur les ODD
Quelques définitions:

* Un developpement qui réepond aux besoins du
present sans compromettre |la capacité des
genérations futures de répondre aux leurs. »,

» « Le développement durable est « une démarche
visant I'amélioration continue de la qualité de vie des
citoyens par la prise en compte du caractere
Indissociable des dimensions environnementale,
sociale, économique et culturelle du developpement
dans une perspective d'equitée intra- et

intergenérationnelle ». (OIF, 2016) HQrAf:
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Retour sur les ODD

Le developpement durable est considére
comme une hybridation de trois principales
dimensions : l'environnement, le social et
I'’économie (Acquier et Aggeri, 2015 ; Allix-
Desfautaux et Makany, 2015).

Mieux, c'est l'appariement de la prospérite
économique, la justice sociale et la qualite de
I'environnement (Capron et Quairel-Lanoizelee
2004) cité par (Kong, 2019).
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Retour sur les ODD
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Retour sur les ODD

L’AGENDA 2030 POUR LE DD
17 Objectifs a réaliser ...

Objectif 1 : Eliminer la pauvreté sous toutes ses formes et partout Economie/PROSPERITE
dans le monde Objectif 8 : Promouvoir une croissance

Objectif 2 : Eliminer la faim, assurer la securite alimentaire, economique soutenue, partagee et durable, le plein
améliorer la nutrition et promouvoir I'agriculture durable emploi productif et un travail decent pour tous
Objectif 3 : Permetire a tous de vivre en bonne santé et promouvoir Objectif 9 - Batir une infrastructure resiliente,

le bien-etre de tous a tout age promouvoir une industrialisation durable qui profite
Objectif 4 : Assurer I'accés de tous a une éducation de qualité, sur a tous et encourager I'innovation

un pied d'égal'r@é_ et promouvoir les possibilités d’apprentissage tout Objectif 10 - Reduire les inegalites dans les pays
au long de la vie et d'un pays a l'autre

Objectif 5 : Parvenir a I'égalité des sexes et autonomiser toutes les Objectlf 11 : Faire en sorte que les villes et les
femmes et les filles établissements humains soient ouverts a tous,
Objectif 8 : Garantir I'accés de tous a I'eau et a I'assainissement et sars, resilients et durables

assurer une gestion durable des ressources en eau Objectif 12 : Etablir des modes de consommation
Objectif 7 : Garantir 'accés de tous a des services énergétiques et de production durables

fiables, durables et modernes a un coat abordable

-

GouvERNANCE/PAIX

Obijectif 18 : Promouvoir I'avénement de sociétés pacifiques et
ouvertes a tous aux fins du développement durable, assurer I'accés de
tous a la justice et mettre en place, a tous les niveaux, des institutions
efficaces, responsables et ouvertes a tous

Objectif 17 : Renforcer les moyens de metire en

ceuvre le partenanat mondial pour le
developpement durable et le revitaliser

Figure 1. Classement des ODD par dimension
Source : Tounao KIRI et Sibi BONFILS, Formations 2014-2015.




Paradoxes du développement
durable

Démarche de
Performance de développement

) :
I'entreprise durable




Paradoxes du développement
durable

Ecodefensive: Les régles environnementales
sont percues comme etant une contrainte par
I'entreprise. Ainsi, elle essaie d'influencer les
pouvoirs en place pour les contourner.

Ecoconformiste: Les entreprises vont se
mettre en conformité avec la reglementation
environnementale sans chercher a I'exceder .

Ecosensible ; Integre IesUQACregIes

environnementales dans ses actiies = m.
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Paradoxes du développement

durable

Paradoxe: presence d'elements
contradictoires, mais interrelies, qui existent
simultanément et persistent dans le temps
(Smith et Lewis, 2011).

> Eléments logiques individuellement;

» Traiter a la fois I'un et l'autre et les deux a la
fois (Quinn et Cameron, 1998).
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Paradoxes du développement

durable

Deux courants d’idées ressortent de la
littérature:

1. Lien negatif entre developpement durable et
performance financiere;

2. Lien positif entre développement durable et
performance financiere.
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Paradoxes du développement

durable

» Performance financiere: mesure de la santé
financiere d'une entreprise ou d'une
organisation.

»remunerer 'ensemble des parties prenantes
directes.

* La performance globale et la création de

valeurs partagees
UQAC
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Paradoxes du développement

durable
Les objectifs financiers d’une entreprise
sont-ils incompatibles avec ses

engagements en DD?

» Deux facettes indissociables;
» Un monde de parties prenantes
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Paradoxes du developpement
durable
»Faire des choix et des decisions aux
consequences immediates et futures:

1. Les Investisseurs: maximiser
iInvestissements et des profits;

2. Les consommateurs: bien ou service
de qualite et accessible selon leur
pouvoir d'achat;

UQAC
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Paradoxes du developpement
durable

3. Les salariés: entreprises humaines,

climat organisationnel agréeable, maximiser

revenus;

4. La collectivite: entreprises citoyennes,
respectueuses de I'environnement,
socialement responsables;

5. Les groupes de pression, les
communautes locales, les ljg,,gctances
gouvernementales... e
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Vers de nouveaux horizons
Comment votre entreprise peut-elle
avoir un impact socioéconomique?
= Mission, vision et valeurs de 'entreprise;
* Impliquer les parties prenantes,;

* Divulguer I'information sur la
performance en DD;

* Opéerationnaliser!



Vers de nouveaux horizons

Développement économique (Innovation|
Exportation):

a maximisation de la productivité;
'acces au financement et I'obtention de capital;

a réduction des colts de fonctionnement et
d’exploitation des ressources;

la consolidation et le developpement de
marches;

‘attraction et la retention de la main-d'ceuvre;
'iInnovation et I'apprentissage;

a fidelisation de la clientele; LARIGE | £
‘amélioration de la gestion des risques.
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Grille d’analyse de DD

Chaire en éco-conseil de I'Université du Quebec a
Chicoutimi : grille d’analyse en développement durable
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Faits stylises

Figure 9

Proportion d'entreprises qui mettent en ceuvre des pratiques d'affaires écoresponsables économiques ou
environnementales, y compris I'adoption de technologies propres, selon la taille de I'entreprise, Québec, 2019
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Source: Institut de la statistique du Québec, Enquéte sur le développement durable, les pratiques écoresponsables et les technologies propres.
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Faits stylises

Figure 13

Proportion d'entreprises mentionnant qu'elles sont engagées dans une démarche formelle de développement
durable, selon la taille de I'entreprise, Québec, 2020
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*: Laqualité de I'estimation est passable. L'estimation doit étre interprétée avec prudence.

Source: Institut de la statistique du Québec, Enquéte sur le développement durable, les pratiques écoresponsables et les technologies propres.
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Faits stylises

Figure 17

Proportion d’entreprises selon les bénéfices pergus en lien avec la démarche de développement durable

et selon la taille de I'entreprise, Québec, 2020
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Réduction des colts de fonctionnement
et d'exploitation

Ameélioration de la productivité

Ameélioration de la gestion des risques et des crises

Réduction de la consommation de ressources

Attraction et rétention de la main-d’ceuvre

Ameélioration des relations avec
les parties prenantes

Amélioration de la planification stratégique

Implantation d'une culture d'apprentissage
et d'innovation

Amélioration du climat de travail et de la motivation
des employés favorisée

Acceptabilité sociale des activités
de I'entreprise renforcée

Reflet d'une image plus positive de I'organisation
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Source Institut de la statistique du Québec, Enquéte sur le développement durable, les pratiques écoresponsables et les technologies propres.




Faits stylises

Figure 18
Proportion d’entreprises selon les raisons pour lesquelles elles n‘ont pas entamé de démarche de
développement durable et selon la taille de I'entreprise, Québec, 2020

L'adoption d'une démarche de développement
durable reléve d'un autre centre décisionnel

L'absence de pression pour démarrer le processus

Le manque de convictions en ce qui a trait
aux répercussions positives (« Ca ne sert a rien »)

Le manque de ressources compétentes

Le manque d'information pour
démarrer le processus

Le manque de moyens financiers

La résistance & linterne
(dirigeants, personnel, CA, etc.)

Le mangue d'intérét ou la résistance des clients
ou donneurs d'ordres

Pour une autre raison
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B Toutes les B 5employés 124
entreprises et plus employés

*: Laqualité de l'estimation est passable. L'estimation doit étre interprétée avec prudence.
F: Trop peu fiable pour étre publié.
Source: Institut de la statistique du Québec, Enquéte sur le développement durable, les pratiques écoresponsables et les technologies propres. 1erche
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Faits stylises

Selon le barometre de la consommation

responsable I’'Observatoire de la Consommation
Responsable (2020)

= L e recyclage,. toujours comme le comportement
avec le plus d’adeptes frequents (89 %);

= La consommation locale continue sa progression: 61
% de citoyens I'ayant pratiqué frequemment;

= La croissance des achats locaux dans l'alimentation
est particulierement importante: 60 % en 2019 — 61
% en 2020:; UQAC

e de recherche
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Faits stylises

Selon le barometre de la consommation

responsable I’'Observatoire de la Consommation
Responsable (2020)

= 80% des Queébeécois ont I'impression de consommer
de maniere responsable

* 66,8 %declarent acheter frequemment des aliments
locaux frais;

= 86,4 %: acheter des produits fabriqués au Quebec
est important afin d'étre solidaire avec les
entreprises du Québec

= 72 % ont l'intention de faire davantage d’achats de
produits fabriqgues au Québec lorsque Ia Eandemle
sera eradiquée.
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Faits stylises

«Pour vous, le changement de comportement
de consommation doit venir... »3

74L,9%

-13,0 pts

1. Individus (consommateurs)
2. Entreprises et marques
3. Détaillants

4. Autorités gouvernementales (provinciales et fédérales)
via des lois et réglementations

5. Autorités municipales via des reglementations

6. Groupes environnementalistes

UQAC
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Vers de nouveaux horizons

Cas inspirants: CASCADES, NUTRINOR,
PRANA, DESJARDINS...
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Merci
Vos questions?

salmata.ouedraogo@Quqac.ca




